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»¿Ä��£·È¿Ì�¿»¼º¿�ÍÅÂÑÊÄ��Ç·Á�¸·Í�Í�·»ºÅ�¸¿ÍÊÄ·�Ä¿½¼Í·�§Å�
Ì·Â¿Â�Ì·¸·Ç�

��¸¼É�¼Ç

�¿Ö¸�ÁÑÅÉ�¿ÖÂÑÊÂ�¤ÊÇ

��¤¿½�Ð·Â� Î·º�¿ÖÂ¿�ÄÊ½¼»·� ºÓ·Ä½¼º¿� ¸¿ÌÓ¿¾·¸¿¾¼À¿Ð�Ä¿½
Á�·ÂÑ·Â¼Â�ÇÊº¼Â"�Åº¿»·¾¼�º�·»¿Ä��Ä¿½¼¼�Ì�·½·É�¸Êº¼¸¿Ð�Ä¿½
Ç¼ÍÍ·Ç·Â�Á·ºÑÉ·Â�Ö�ÄÊ½¼ÌÑ¼�ÌÑ¹·¾¼��Ö�ÄÊ½¼Í·�ÌÑ¹·Ä�Ç·Î�¿Ä¼"

��¤Ê½�ÇÊºÅ�t�Ä¿½�Ç¼ÍÍ·Ç·¸�Á·ºÑ·É��¤¿½¼Ç�Ç·Á�·¾ÊÂÑ�ÌÑ¹·Ä�¸Ê�
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ºÊÇÅ�¸Êº¼¸��§ÊÌ�·ÂÑÊÂÑ�¸ÊºÅ��¬�·ÇÆ·ÂÑ�Ì¹¼¾·ÇÊÂ·��§ÊÌ�·ÂÑ�Î�·ºÅ�
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¸¿ÍÊÄ¼¸�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�º�¼Ã¼Ç·Â�º�·»·Ã·¾¼��Æ·Ç»·¹·ÂÑ�º�·»¿Ä�
¸·ÌÎÊÄ�¸ÊºÅ���Ó¼¸�¸·ÌÎÊÄ�¸ÊºÅ�º�¿Í�ºÅ�Ì¹·Â»¼�ÊÄ¼¾¼����ºÓ·¸�»ÊÄ¿Ö�
Â·ÂÑÊÂ� Á¹¼ÇÐ¼Â� ÁÅ»Å¸� ¸Êº¼¸� ¿Â¸¿È·ÂÑ� Ç·Á�� ¸¼ÍÂÑ¿¾·¸ÊÇ·¾¼�� t
�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÈÊÇ·ÉÂÑÊÄ�¹Êº¼¹�£·È¿Ì�¿Â�ÁÑÊ»Ç·É·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ
§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç·ÂÑÊÂ�¤ÊÇ�ºÓ¼¾»·�¸¿ÌÓÊÄºÊÉ�¿¾¼����¤¿½¼ÇºÅ�Ì�·ÁÑ·�
ÂÑÊÂÑ� §ÅÌ·Â¿Â� Ì·¸·Ç� ºÊÇ¼ÂÑÊÂÌ·� Ä¿½¼Í·� ¸¿ÍÊÄ¼¸� ¸Êº¼¸�� ��¿È·
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ÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓÊÄ� ÇÊº¼ÂÑÊÂ�� Ä¿ÂÑ¼¼� ÂÑ¿Á�·¸� ¸ÊÁ�¿Ä··Ä�� Ä¿ÂÑ¼ÇºÅ
ÎÅÇÌÅÂÑ·�ÁÑ¹·É�¿Ç¼º¿�ÂÑÊºÓÊÄ��©�·»¼º�·Ä·È»·� ·ÈÁ�ÅÇ¼� ºÅÎ¿Ä¼�
���Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â¿Ä�Ä¿ÂÑ¼¼�¸¿ÐÊÄºÅ�¸ÅÁÓÊÂ¼¸�t� ºÓ·¸�»ÊÄ¿ÖÂ·Â»·
ºÓ¼È»·È·� Ç¿Á�Á�·»� ÇÊÁ�·Ä¿º¿�� ·Ì¿Ç·É·Â»·� ·ÈÁ�ÅÇ� ÇÊÁ�·Ä¿º¿� t
©�·»¼º�·Ä·¹�Ä¿ÂÑ¼»·È·�Ç·¾¿ÂÑ¿¾¼�����§ÊÌ��ÎÅÇÌÅÂÑ�¸ÊÁ�·ºÅ�Ð¿¹·¹
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Î¿ÖÈ� ºÓ·¸ÊÇ·¸� ÂÑ¿Á�ÂÑ¿ÖÂÑÊÌÑ� Ï·Æ·ÁÑ·É� Ð¹¼¾¼º¿� Á¹¼ÏÂÑ¿Ö�
ÂÑÊÌÑ� É·Ã¿Ì�� ºÓ·¸¿¾¼º¿� Ä¿ÂÑ�Á¿Ä·ÂºÅ�£·È¿Ì�¿Â� ÈÊ»·Â»·� Í¼Ç¼
Î�¼¾¼�ÇÊº¼ÂÑÊÂÌ·�

�ÂÂ·ºÓ·È�£·È¿Ì�¿»·ÂÑÊÄ�º�·Â·Ã��¿¹ºÊÄ�Ç¼ÁÑ¼¾·¸ÊÄ·

����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑ¿�Ð¿¸�½ÅÖÂ¿�ÂÑ·À»·Â��Ä¿½¼Í·�Ì�·Ç·Á·É
¸·ÌÑÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�ÍÅº¿»·¾»·º¿� ºÓ¼¸�ÂÑ·¾·¸¿¾¼��¤¿½�Ð·Â�Î·º�¿ÖÂ¿
�ÂÂ·ºÓ·È»·�ÂÑ·Â·���¿»·�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁÅÂ·�ÄÊ½¼»·º¿�Á�¹¼Â·Ç¿Ä�Ä¿½
Ð·Â·Â¿�ÂÑ·Â·Ç¿Ä�·¸¿¾¼�����¤¿½�Ð·Â�Î·º�¿ÖÂ¿�¸¿ÌÓ¿¾·¸¿¾¼�ºÊÇÅ
ºÓ¼¸�É·ÁÇ·Ç�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼¸���¿»¼ÇºÅ�Ç¼Á�¼ÂÑ�¸Êº¼¸�¸·ÌÎÊÄ��¸¼�
Ç·Â»·�¸¿ÌÓÊÂ¼¸·¸�Ç¿ÌÓ»·¼ºÅ�Í¼¸¼�Ç¼Ì¿¾·¸ÊÄ��½¿»¼¼ºÅ�Ç¼ÍÍ�¸·ÁÑ
ºÓ·¸ÊÂ¼Â� º�·»·Ã·Âº¿� ÇÊºÅ� ºÓ¼Ä¿Ç��¤¿½¼Í·� ºÓ¼»¿Ä� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ
ºÓ¼»¿Ä·Â�º�·»·Ã·¾¼�½·¹·¸�ÁÓ¼¾¼�ÄÊ½¼¼�¸¿ºÓ·ÂÑ¿¾¼�¹·�Ä¿½¼»·È·
Î�ÊÌ�¿¾¼�ÄÊ½¼¼�Ç¼È�¸ÊÁ�¿Ä¼º¿������¿ÎÎ·ÄÉ¼�Ä¿½�º�·ÄÉÂÑÊÄ�ÇÊº¿�
Â·Ä�·¸¿¾¼��¤¿½¼Í·��ÂÂ·ºÓ·È¼�ÌÑÊÂÊÌÑ�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼ÂÑÊÂ¿Ä�ºÓ¼¾
ºÓ¼»¿Ä�·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼¸���Å»ÅÇºÅ�ÇÊº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ�ºÓ·¸ÊÇ·¸�t�ºÓ¼¸�ÄÊ�
½¼¼� º�ÅÂÅ� ¸ÊºÅ�� ���£·È¿Ì�¿Â� ÇÅÁÓ¿ÖÂÑÊÂ� Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ� ÇÊºÅ� Ä¿½�
¤¿½¼»·�¸¿Î�Î�·Ä·�Á¿Ä·¾¼ºÅ�º�ÅÂÅ�ÍÅ�®¿�Ì¹·Ç·¹ÂÑ¿���Ó¼È»·�Í·�
»·ÌÑ� Á¿Ä·ÂºÅº¿� ÌÊÄ� ÇÊºÅ�� ����Ó¼¹� Ì¹·Ä·� Á¿Ä·¾¼ºÅ� º�ÅÂÅ�� Í¿Äº¿
Î�·ºÅ� ÇÊº¼Â·¾� º�ÊÃÇÊ� ½¿»¼¼ºÅ� º�ÅÂÅ� ºÓ·¸¿Î�ÅºÅ�� t� ½¿»¼¼� º�ÅÂÅ
Ì¹·Ç·È¼�¹·�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ¿Ä·¹ÊÇ·È¼�º�ÅÂÅ�ºÓ·¸¿¾¼�

����Ó·Ä½¼ÖÂ»·È·�Ì·»Ê¸�Ä¿ÂÑ¼Í·�ÂÑ¿¼Ä¿º¿�ÁÑ¿Ã·É�ÁÓ¼¾¼�¸¼ºÓÊ�
Â·ÇÅ�º�·»·Ã·¾ÊÂ�º�·ÁÑÂÊ�Æ¿ÁÇÊÖÂ»·ÂÑÊÄ��¼Ç¼�Ä¿ÂÑ�£·È¿Ì�¿ÌÑº¿
Ç·Â·ºÓÊÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ç·Â�Ç·É·Ä¿�º�·»·Ã·¾ÊÂ�¸¼Ç·¾»·ÂÑÊÄ��ºÓ·Ä½¼�É�Å�
Á�·¸�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�ºÓ¼Î�Å�Ä¿ÂÑ¼Í·�ºÓ¼»¿Ä�� ���£·È¿Ì�¿»¼�ÍÅÂÑ·Ç·¹�Î¿
ÁÁÅÂ·�Í�¿»·È·Ä�¹¿½·Ç·¹�Î¿���·ÈÇ¿Ö¸�·Ä·�Ì¹·Ä·��ºÓ·Â¼�Í�¿Ö¸�É�·�
»¼�º�ÊÄÉ�·Ä·�����£·È¿Ì�¿»·ÂÑÊÄ�Ä¿ÂÑ��¿¹ºÊÄ�Ç¼ÁÑ¼¾·ÇÊÇ·¹�¹·�ÍÅ�
º¿»·Âº¿�ÄÊ½¼Í·��¿¹ºÊÄ�Ç¼ÁÑ¼¾·Ç¼ÖÄ�Ä¿ÂÑ¼¼�·ÃÇÊ� ºÓ·¸ÊÇ·¹��Â�
Â·ºÓ·È»·È·Ä�¸ÊºÅ�ºÓ¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ������ÂÂ·ºÓ·È�£·È¿Ì�¿»·ÂÑÊÄ��¿¹�
ºÊÄ�Ç¼ÁÑ¼¾·¸ÊÄ·�É�ÅÂ·¸ºÅ�º�·Â·Ã��ºÓ¼¾ÊÂ�ÃÊÄ·ºÓ·Âº¿�Ç¿Á�Á�¿ÄÎ�Å
�Ó¼È����·»·Ã·Â�Ç¼ÁÑ¼¾·Ç¼ÖÄ�·ÃÇÊº¿�ºÓ·¸ÊÄ·��Ó¼È�Ä¿ÂÑ¼¼�

���¤¿½�ÇÊºÅ�£·È¿Ì�¿Â�¹·Á¿Â¾·¸¿�¹·��ÂÂ·ºÓ·È�Ä¿½¼Ç�Á�·Â»¿È·Ä
Á�·ÂÑ·Ä�º�·»·Ã·¾»¼�·Ì�ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��¿Ä»¼�ÇÊÈÈ·ÖÄ��£·È¿Ì�¿Â�Í�·Ç
Ç¼ÌÈÅÄ� ºÓ·ÇÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� Ä¿½¼Í·� �ÂÂ·ºÓºÊÄ� Ç¼ÁÑ¼� ÄÊ½¿Â·Ä�� ���£Ê�
Ä·ºÓºÅ� ºÓ¼Î�¼¹·¹�Ä¿ÂÑ¼Ç�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑ¼� º�ÅÂÅ�ÁÑÊÇ¸·ÄÂÑÊÄ� ºÓ·¹ÊÄ·
�ÂÂ·ºÓ·È��t�ºÓ¼È»·ÂÑÊÄ�Ä¿ÂÑ¼»¼��ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿�Ç¼Ð�
É�¿Ä·¸¿¾¼�
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���ÂÂ·ºÓ·È»·� Í¼Ç¼� Ì�·ÂÉ�ÊÂ·ºÅ� Ä¿½¼Í·� ÄÊ½¼»·� ºÓ·ÇÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ�

�ÂÂ·ºÓ·È�ÄÊ½¼»¼�Ç¼ÐÉ�·Ç·¸�¸·ÇÁ·É�º�·»·»·�Ì¹¼¾¼�ÉÅº¼À¿Â·Ä�����Ó¼È
·¸ÊÄ�¸Êº¼ÂÑÊÂ����ÅÂ½·Â�Ð¹·Ç·¸�¾·Ã·Ä·Â»·�»ÊÇ�ºÓ·Ç¿�»Êº�·�ÁÑ·�
¸ÊÂ� ºÓ·¸ÊÄ·��¿Í·��ÃÊÄ� Ì¹·È·ÇÂÑ¿¾¼� ÌÑ¹·Ä� ¸ÊÁ�·Ç·¸� ÁÑÅÖÂÑ� »Ê¼
ÁÊÃ¼Áº¿� ºÓ·¸ÊÄ·� �¿Í·��� t� ÖÄ�� �Ó·Â¼� ºÓ·Ä½¼� ¸·Î�ÊÄ� ¸ÊºÅ� »Å¸
¸ÅÂ½·Â�Ð¹·Ç·¸�¾·Ã·Ä��¸·Î�ÊÄ�¸ÊºÅ�Ä¿ÂÑ�Ì¹·È·ÇÂÑ¿¾¼�ÌÑ¹·Ä�¸Ê�
Á�·Ç·¸�ÁÑÅ����¤¿½¼Í·�ÂÑ¿¼Ä¿º¿�Á¹¼Á�¼Ä�ºÓ·¸ÊÂ·ÇÅ��t��ÂÂ·ºÓ·È¼
ºÓ·¸ÊÂ¼¸�ÌÑÊÂÊÌÑ·Â»·�ÂÑ¿Í·Ä¿º¿�º�·À¿¸�Î�¹·ÄºÊÉ�¿¾¼�����Ó¼ÂÑÊÂ
º�·ÁÈ·Â»·��Ä¿½¼Í·�ºÓ·¸ÊÂ¼¸Ð¿Ä·Â»·ÂÑÊÄ�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÂ·��ÂÂ·ºÓ·È¼
ÌÑÊÂÊÌÑ� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊÁ�¿Ä�� Á�Ê»¿Ö¸� È·¸ÇÊÖÂ»·� Ì�¼ÌÓÅÂ·� ¸·Â·ºÓ·Â�
ÁÑ¹·Ç¿ÂÑ·¸¿�� º�·¾·¸·Â�� ��É�¿Â¿Í·� ÇÊÌ¿�� ÉÊÈÄ·ÌÑ·Â»·� É�·Ã¿�� Æ¿É�
Ä·¸¿�� ¾·Ì�Ã·É·¸� Ì�·ÂÉ�¿�� Ã·ÁÓÊ� É¼À�� Á�·ÂÁÁ¹¼À�� ��¤¿½¼ÂÑ� ¸ÊºÅ
Ç·Í�Í�·ÂÑ¿��ÂÑ·À�º�·ÁÑÂÊ��È·¸ÇÊ��Ç·Á�ÂÑ¿Á�ÂÑ¿���Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ��
ÊÄºÅ�ÊÄºÅÖ¸�ÇÅÁÓ¿�� ��Ì�·ÁÑ·¸�Ç·º�¿�¹·��ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�¸·Î�·Ç·¸
ÁÑÊ¹·É��¤¿½¼Ç�Á¹·Ç·Ä·¸º¿�Á¹¼º�·¸º¿�ÌÑ·É¿ÁÓ�¸ÊºÅ�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿Ö�
ÂÑÊÂ�ÖÇ·ºÑ�� ��¤¿½¼Ç�Ì�ÊÇÃ·Éº¿� ºÓ·¸ÊÂ·��Ä¿½�Ì�·ÁÑ¿Çº¿� ºÓ·ÇÊÂ·�
¤¿½�Á·ÁÊÂ·��Ä¿½�Ç¼ÍÍÊÂ·��¤¿½¼Í·�ºÊÁÁÊÂ¼Â�ÇÊº¿Â·Ä�·¸ÊÂ·��·Ã�
Ã·�Ä¿½¼»·�¸Å½¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·����¤¿½¼Ç�Í�·Ç�É�¿¸¿É�ÊÄ�ºÓ¼Î�Å��·ÃÃ·
Á¿Ä·¾»·ºÅ�Ä¿½�ÂÑ·Â·��¤¿½�Ì¹·Ä¿Â·Ä�Ç¿Á�Á�ÊÄ·��·ÃÃ·�Ä¿½�Î�·�
ºÅ� ÇÊÁ�¿Ä� ¸¿ÌÓÊÂ¼¸� ºÓ¼Î�¿Ð�� ¨Ê»� ºÓ·¸ÊÄ� Ä¿½� ÇÊÌ·Ä·�� ·ÃÃ·
Î�¹·¾¼�Á�¹¼Î�Å�� ���¤¿½�ÁÑ¹·Ç¿»�ºÓ·ÇÊÂ·��·ÃÃ·�Ä¿½�ÇÅÌÊÄ�ÇÊÁ�Ê�
Ä·��¤¿½�Ã¿ÈÁ¿ÄºÅ�ÇÊºÅ��·ÃÃ·�Ä¿½¼Í·�º�¼Ã¼Ç·Â�º�·»·Ã·Â�¸¼Î¼�
ÂÑ¿¾·ÇÊÂ·��¤¿½¼Ç�Ð¿¸Ä¿º¿�ºÓ¼Î�Å��·ÃÃ·�Á¿Ä·¸ºÅº¿�Ä¿½¼»·�ÁÅ�
»Å¸�¸ÊºÅ�

���¤¿½¼Ç�Á�ÊÉ�¸Ê¾��ÁÅÇ¿ÄË¿ÖÂ��¸¿É�·Ç·¸�¸¿ÍÊÄ·�ÄÊ½¼»·��Ä¿½¼Ç
Ç·Á�·Âº¿�ÄÊ½¼¼�Ç·ºÓ·Ç·Â�ÇÊºÅ�����¤¿½¼Í·�ºÊÇÅ�ÄÊ½¼»·È·�Ç·Á�·Â»·
¸Êº¼¸Ð¿Ä·¸� ¸·ÌÎÊÂ¼¸� ¸Êº¼¸�� ÄÊ½¼Í·À¿Ä� Ç·Á�·Â»·� ¸Êº¼¸Ð¿Ä·¸
Ä¿½¼»·È·� ¸·ÌÎÊÂ¼¸� ¸Êº¼¸�� ����¿ÇºÅ� ÂÑ¿Ã·Â·¾»·� º�·»¿Ä� ºÓ·ÇÊÂ¼¸
¸ÊºÅ�»¿Í·�ÄÊ½¼»·��ÄÊ½¼Í·º¿�Ç·Á�·Â�Ç·ºÓ¼�Ä¿½¼¼�

¤¿ÂÑ�ÇÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÃÊÁÑ·»·È·¸�ÇÊÁÑ

����Ã·Ä�ºÓ¼Î�¼ÂºÊÄ�Í·»·ÌÑ�ÍÅ�ÇÊÁÓ·Â»·�Ç·Ç·Â�ÅÍ·Â�º�·»¿Ä�ÇÊ�
Á�ÊÄº¼��§¿É�ÊÌÑÂÑ¿º¿�Æ·È·ÂÑ¿º¿�ÍÅÍ·¾»·�¸ÊÌÓ¿Ä¼�Á¿Ä�¸¼ºÓÊÂ¼¸"
¡·ÄÂÑ¿º¿�¸¼Í�ÂÑ¿º¿�Á¿Ä�Í·»·ÌÑ�¸ÊÁ�ÊÄ¼¸"����£·È¿Ì�¿»·º¿�¿Â¸¿�
È·Â»·º¿�ºÓÅÇÁÓÅ¸�Ã·ÈÂ¿Ì�·É�Á¿Ä�ºÓ·¸ÊÂ¼¸"��Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¹º¿�¿Ã·Ä
ºÓ¼Î�¼¹º¿�ÍÅÍ·¾»·� Á¿Ä�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ¼¹"� ���£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ·Â»·º¿
ºÓ¼Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾»·º¿�ºÓÅÇÁÓÅ¸�Á¿Ä·¸�ÌÊÇÌ¼Ä�ÇÊÌÓ¼Ä�¸ÊÁ�ÊÄ¼¸"
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ºÓ¿ÖÂ�©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂ����ÊÄ�ºÓ¼¾ÊÌÑ¼�Ç¼ÐÉ�¿Ä·��ºÓ¼¾�
»·� Í·»·ÌÑ� ¹ÊÁ�¿Ä·�� ºÓ¼¾ÊÂ� �ÂÂ·ºÓÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓ¿Ä·�� ¹·� ºÓ¼Âº¿� »¿Ç
Ì·ÂÁÑÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ¿Ä·��t�ÖÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��¼É�¼ÇºÓ·Ä·È�����t��Ó¼»¿Ä�
ÂÑ¿»·Â�ºÓ¼¾»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·�Ä·ÌÑ¼�·��ºÓ¼¾»·È·�¸·É�·ºÅ�Î�·��Ì�·Ç·Ã·¸
½ÅÖÂ»·º¿� ÌÑ¹·º¼��� ���Åº¿�� ��¿Í·� ÄÊ½� »¿ÌÑ¼ºÅ� Ç·Î¿Ä·�� ÄÊ½¼¼
ÔÃ¼ÄÂÑ¿�ºÓ·¸¿Â·��ÄÊ½º¿��¿¼�¹·È·ÂÂÑÊÄº¿�ÖÈ·ÂÂÑÊÄº¿�ÇÊÁ�¿Ä·��t
ÖÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�¡ÑÊ»Ç·É·¹��¼É�¼ÇºÓ·Ä·È��

��¸¼É�¼Ç
��¤¿ÂÑ¼¼� ºÓ¼»¿Ä� Ç·º�¿� ÁÓÊÄ� ¸Êº¼ÂÑÊÂ�� »¿Ç� Ì¿Ç¿ÖÂ�� Ì�·Ç·Ã·¸�

Ð¿Ä·Â»·È·�¸·Í�Í�·»�ºÓ·¸¿Â¿Ä�Ä¿ÂÑ¼ÇºÅ�Î¼ÇÌº¿�ÇÊÌ�º¿���ÂÂ·ºÓ·�
ÈÊÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑÊÄ��ºÓ¼¸�Ç·Í�Í�·ÂÑ¿º¿�Á·Ã¿ÂÂÑ¿¾·¸¿Â¿Ä��¦·¹¼Â�ÁÅ�
Ç¿ÄË¿Ö¾»·È·�Ç·¾¿�¹ÊºÅ

��¤Ê½¼ÇºÅ�Ç·Á�·Â�Ç·ºÓ¼�Ä¿½¼¼��¤Ê½¼Ç�ÍÅÄ¿º¿�Î¿ÖÈ¼�Á¹¼ÏÂÑ¿
ºÓ·¸¿Î�Å�Ä¿½¼Í·��ÍÅÄ¿º¿�Î¿ÖÈÊÂ�Ã·º�¿Ï·É�¸¿ÌÌ¿¾·¸¿Î�Å��ÍÅÄ¿�
º¿ÖÈ»·ÂÑÊÄ�Ä¿½ºÅº¿�¸¼Î¼ÂÑ¿Î�Å����¤Ê½¼»·�º�·À¿¸�Î�¹·¾¼�ºÊÇÅ�»¿�
Í·�ºÓ¼»¿Ä�·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼¸��¼¸¼º¿�·¸ÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·��ÄÊ½�Ä¿½¼Ç�Ç·Á�·�
¾ÊÂÑ�ÇÊÁ�¿Ä·�Ä¿½�Ì¹·Ä¿º¿�Ç·ÌÑ·Ä¿º¿�����ÊÄ�ÄÊ½¼»·�Í�·ÁÑ�¸Å½ÊÄ
¹Êº¼¹Ì·���ÊÄ�ÄÊ½¼»·È·�Í�·ÁÑ�Î�ÊÌ�ÊÄ�¹Êº¼¹Ì·���Ó·¸�Á¿Ä·¸ºÅ�º�·�
¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·�¸ÊºÅÄ¿º¿��»ÊÄ�Í�·ÁÑ�Î�·ºÅÂÑ¿ÖÂ»·�¹ÊºÅ���ÊÄ�É�·È·Ä
Î¹·ÌÊÂ¼¸�ÇÅÌ¼Âº¿�¸ÊºÅ�Ç¼Á�¼ÂÑ�

���Ó·Ä¿Ç¼�£·Á¼»ÅÄ¿ÖÂ»¼� Ç·Î�·Ç·¸� Ã¼Ì·ÂÑ�� Ç·Ì�·É�Ì�·ÂÌÓ¿� ÉÅ�
Â¼¸�¸ÊÁ�¿ÄÎ�Å�Ä¿½¼¼��¡¿Ç¼ÌÊÄ�ÇÊÈÈ·Ä¿º¿��¸·Â·ºÓ�¸·ÉÊÂ··Ä�Í¼¸¼�
Î�ÊÄ��t�ÁÑ¹·É�¿È·Ä�É�·»¼ÂÑ¿º¿��½·Ä¿¸�Ç¼Á�¼ÂÑ�Ì�¿ÄÁÑ¿º¿����¶¾¿�
ÌÑ·Â�Æ·ÁÑ¿Ç·¾»·º¿�Á¹¼ÇÎ�¹·Â¼¹��ÂÂ·ºÓ·È�Á¹¼ÇÎ�¹·Ä·�Ä¿½¼»·��©¿É�
º¿�ºÓ·Ä¿¹¼�¹¿É�ÊÄ�� ���Ó¼¹�¹·Î�¿Ä·Â»·È·�ºÊÇ¼¸º¿��ÄÊ½¼Í·�ºÓ¼È»·
Á¹¼ÇÎ�¹·Ä¿Â·Ä�¸¿Í¿Ä»·Âº¿�¹ÅÌ·Ä·���Ó¼È�¸¿Í·Ä·��ÄÊ½�»¿»¼�Ç·Á��
ÐÊÄ�ÇÊº¿Â·Ä��»·Ä»¼ÁÁÊÄºÊÉ�¿�È·¸·¸ÂÑÊÄ�ÁÑ¹·Ç¿»�ÇÊº¿Â·Ä��Á�Ê»¿�
Ö¸�ºÑ¿Ç·�Ï·¹ÁÑ·Â»·�ÄÊ½¼Í·�»¿Ç�Ç·ÌÑ�ÁÁÅÂ¼¸º¿�¸Êº¿Â·Ä���·ºÓ·¹�
º¿�Í�·ÁÑ�¹ÅÌ·Ä·�»ÊÄ�ºÓ¼Â»·È·�����¿Ç�Á·ºÑÉ¿Í·�ÄÊ½�Æ·ÏÃ·ÄÂÑ¿�
¾·ÇÊÄ�Ç·É·Ä¿º¿��ºÓ·Ä½¼�»¿Ç�Ç·Á�¸ÊÌ�ÊÄ�ºÓ¼Î�Å�ºÓ¼¸�ÌÑ¹·ÖÂ»·È·�
�Å¸� Ã¼Ì·ÂÑ� Ç·Á�¸ÊÌ�ÊÄ� ¸ÊÁ�·Ç·¸� ¸·É·Ä¿º¿�� »¿»·� ¸¿ÌÓ·Ä·� ºÓ¼¸
Á·ºÑÉ¿Í·�ÄÊ½�ÍÅ�»·ºÓ·¸ºÅ� ¾·Ã·Ä·ÖÂÑº�·º¿�Æ·ÏÃ·ÄÂÑ¿¾·ÇÊÇ·Â�
ÂÑ¿�����ÃÃ·�ºÓ·Ä½¼�ºÓ¼Â»·È·�¹ÅÌÊÄ�¹ÊºÅ��¤Ê½�Æ·ÏÃ·ÄÂÑ¿ÖÂ»·È·
ºÊÇÅÌ·�»ÊÄ�¹ÅÌÊÄ�¹Êº¼¹�� ºÓ¼Â»·ÂÑÊÄ�ÄÊ½�Á·ÄÉ�¿ÖÂ»·È·À¿Ä���Ó¼¸
Æ·ÏÃ·ÄÂÑ¿��ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂ��Ä¿½¼»·È·Ä�ÄÊ½¼¼�Ð¿¸ºÅ
¾·Ç·Â�¾¿ÖÄ� ÁÁÊÄ� ºÓ¼Î�ÅºÊÇ¿�� ����ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä� ¸Êº¼¸� Æ·ÏÃ·Ä�
ÂÑ¿ÖÂÑ�Á·ÄÉ�¿¾·ÇÊÂ·��Ì¹·È·ÇÂÑ¿¾·ÇÊÂ·���Ó¼Â»·È·�Ç·Á�¸ÊÌ�¿¾¼º¿
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ÁÁÅÂ·ÇÅ���ÃÃ·�ºÓ·¸�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�Æ·ÏÃ·ÄÂÑ¿ÖÂÑ�Ì¹·Â»¼�Ç·ÎÊÄ·�
���¬·ÂºÓ·¸¼Ì·� ºÓ¼¸��ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä� ¸·Î�·Ç·¸� Æ·ÏÃ·ÄÂÑ¿ÖÂÑ� ÄÊ�
½¼ÂÑ�ºÑ¿Ç·�Ï·¹ÁÑ�¸¿½¿¾·¸ÊÇ·¸�ÁÊÍ·ÂÑÊÌÑ��¤Ê½ºÅ�Ç·Í�Í�·ÂÑ¿¾¼
¸·ÌÑ·Ç·¸� Ì�·Ç·Á·É·ÂÑ�� ÃÊÄ·ºÓ� ºÓ·¸ÊÇ·È»¼ÌÊÄ� ÍÍ¿»·Â� ÁÊÉ·Á·ÂÑ�
ºÓ¼Â»·�ÌÊÇÌÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�·Ì�¿�Ì�ÊÇ·ÂÑ��»ÊÄ�¹¿ÌÓ¿¾¼�¸Êº¼¸�ÊÇÌÑ¿�
ÖÂÑ�� º�·À¿¸�ÁÁ·Ç·È¼� ºÓ·¸ÊÇ·¸� É·Ã¿Ì�·ÂÑ��t� ºÓ¼¸� Á¿Ä·Â»·ÂÑÊÄºÅ
ÄÊ½¼Í·� ¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÄ·� ÄÊ½� ºÓ¼¸� ¿Ï·ÂÑÊÂÑ� Ç·Í�Í�·»·Â� ÇÊÁ�¿Ä�
����¿Í·�»Å¸�Á·ºÑ·É�ÄÊ½¼ÌÑ¼�ÌÑ¹·Ä�¸ÊÁ�·Ä¿º¿��ºÓ¼¸�ÌÑ¹·Ä�¸ÊÁ�¿Ä�
Î�Å�½¿Ä»¿¼�¾·Ç·Â�ºÓ·¸ÊÇ·¹�Î¿�Öº¿�½¿ÄÍ·�¾·Ç·Â�ºÓ·¸ÊÇ·¹�Î¿�È·�
¸·¸ÂÑÊÄ���Ó¼¸�ÌÑ¹·Ä�¸ÊÁ�·Ä·��ÂÂ·ºÓ·È»·�Í¼¸¼�Ä¿½¼»¼ÌÊÄ�Á¿Ä·¸
ÇÅÁÓ¿�ÄÊ½¼Ç�¸Êº¼¸·Â¿�ÄÊ½¼»·ºÅ�¸¿Î�Î�¿¾¼������Ó¼ÂÑ�Ä¿½¼Ç�Ç·Á��
¸·É¿¾·¸ÊÄ·���Ó¼ÂÑ�Ç·Á�¸·É¿¾·¸ÊÄ�Ä¿½�ÇÊº¼¸�Ã¼Ì·Â»·�� »·ºÓ·¸º¿
Ç·Á�¸·É¿¾·¸ÊÄ·�©¿Éº¿�ÄÊ½¼»·È·� ¹ÅÌÊÄ� ¹ÊÁ�¿Ä�ÂÑ·À»·Â���Ó¼ÈÊÂ
Ç¼Á�¼ÂÑ·�ÊÇºÑ¼Â�¸·Î·ÌÑÊÄ�¸ÊºÅ�ÄÊ½¼Í·�Á¿Ä·¾ºÅ������¿Í·�ÄÊ½�ºÓ¼�
È¿¼�Í�·ÁÑ�Ç¼ÍÍÊÄ�ÇÊÁ�·Ä·�� ºÓ¼¸�È·¸·¸ÂÑÊÄ�Ä¼Î¼¾¼�ÁÁ¼Î�Å�»ÊÄ�
¤¿½¼Í·�ÄÊ½¼»·�¸¿Í·Ç·¸Ð¿Ä·¸�¸¿É�·Ç·¸�¸ÊÁ�·Ç·¸ºÅ�º�·»¿Ä��ÄÊ½
Ç¼ÍÍÊÄ�Ä¿½¼Í·�©¿É¿»·�¸¿ÍÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸º¿�¸¿É�·Ç·¸�¸·É·Ä·�����¤Ê�
½¼ÌÑ¼�½¿¹�¹·Î�·Ç·¸�Ã¼Ì·Â»·�ÄÊ½¼Ç�¸ÊÁ�·Ç·¸�Ì�¿ÄÁÑ¿º¿��ÈÅÇÅ�
»¿º¿��ÃÊÁ�ÊÇÂÑ¿º¿�Ç·Á�·Â»¼�ÐÊÄ��ºÓ·Ä½¼�©¿É¿¼�½¼º¿�Í�¿Á�Á�ÊÄ
ÇÅÁÓÊÂ¼Â� ÇÊºÅ� ÄÊ½�� ����ÊÄ� ¹ÅÌÊÄ� ¹ÊºÅ� É�Ê¸·ÄºÅ� ÄÊ½¼»·� ¸Å½¿¾¼
¸¼ºÓÊÂ¼¸�¸ÊÁ�¿Ä·Â»·È·�

��¸¼É�¼Ç

�¼ÇÊÈ·Â¿Ã·ÂÑÊÂ�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂÑ¼�È·»·ÁÑ·

��¤¿½¼¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ��¹·Í·Â��£·Á¼»ÅÄ¿ÖÂ»·�ÇÊº¼Â�¿Ã·Ä�ÂÑÊ�
Ç·¾ÊÂ� ·ºÓÂÊÖÂ»·��ÂÂ·ºÓ·È� ¸·ÇÁ·É� ÂÑÊÄ� ¸Êº¼¸ÂÑ¿�ÄÊ½¼»·� ÂÑ·¾¼�
����·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·� Ì�¼ÌÓ¼¾¼� ÁÁÊÄ� Ì·»Ê¸� ºÓ·Ç¾·Ö¸� ÇÅÌ¼Âº¿� ÁÊÉ·Á·¸
Ã¿ÈÁ¿ÄÂÑ¿º¿� Ä·È¿¸ÂÑ·Ç·Â� ºÓ¼¾ÊÂÑ� È·Ì·¹·ÉÂÑ¿� Í�¿Á�Á�·Ä·�� Í�·�
»·Â»·È·� Ì·»Ê¸� º�ÅÇ·¾ÊÂ�� ÂÑ·Ç·¾ÊÂ� ÂÑ¿Ã� º�·»¿Ä�� ��§·Á�� Ç·¾¿ÂÑÊÄ
ºÓ¼¾� È·»·ÁÑ·¸¿� ÁÓÊÄ·� �»¿Ç� ¸¼Ç·¾»·� ¸¿ÌÓ·Ä·� ºÓ¼¸�� ½¿»¼»·� Á�¹·�
Ç·¸º�·Äº¿��Ì�·ÉÉ·�ºÓ¼Â»·È·�Í�¿Á�Á�ÊÄº¿Í¿Ä�����Ó¼¾�ÁÊÉ·Á·Â»·�ºÓ·�
ÇÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�Ä¿½¼»·��ÂÂ·ºÓ·È¼�Ì¿Ç¿Ö¸�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�½¿»¼Í·º¿
ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸¿¾¼�¸¿ÎÎ·À¿Â·Ä�� ��¤¿½¼»·�Ç·Á�·Â»·Í¿Ä�¸ÊÁ�¿ÄÎ�Å
ºÓ¼¾� ºÓ¼»¿Ä�·¸¿Â¿Â·Ä���Ó¼¾�½¿»¼ÇºÅ�Á¹¼ÇÐ¼Â� É�ÅÍ¼¸¼�©�·»¼º�·�
Ä·ÈÊÌÑ¼�ÁÓÊÄ·��Í¿Äº¿��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊÖÂ»·ÂÑÊÄ�Ä¿½¼ÌÑ¼º¿�ÁÓÊ�
Ä·�� ���Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�Ä¿½¼Í·�©¿É¿»·� ºÓ·ÇÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�ÄÊ½¼Ç� ºÓ¼Ä¿¸
ºÓ¼È� ºÓ·¸¿¾¼� ¸·À¸¿ÌÓ·Ç·¸� ¸·ÇÁ·É·¸� ¿Ï� Ç·º�·Â»¼� ¸·ÌÑ¿Ä·¸¼À¿�
Â·Ä�� ��¤Ê½¼ÂÑ� Á¿Ä·¸ºÅ� ºÓ·Ç¾·ÂÑÊÄ� ¸ÊºÅ�� ¸Å½¿�¿Ã·Äº¿�� Á�·Â¾ÊÂ
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Æ·È¿Ì�ÂÑ¿º¿��º�¼ÂÃÊ�ÂÑ·Àº¿��ÈÊÄ»ÊÂÑºÅ�Ì�·Ç·Á·Éº¿��Ä¿½¼»¼ÌÊÄ�ÄÊ�
½¼Ç�ÇÅÁÓ¿º¿���Ó¼¸�¸·ÇÁ·É·¸�¿Ï·ÂÑÊÂÑ�Ð¿¸ºÅ�Á·ÃÊÄ�ÌÊÉ�Êº¼º¿�ÄÊ½�

���ÃÇÊ� ºÊÇÅ� »¿Í·� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ¸Êº¼¸�� Åº¿»·¾ÊÂ� Ì�·Ç·Á·É·ÂÑÊÂº¿
¸¿ÍÊÄ��»¿Í·�Ì·ÂºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�¹·Í·¾»¼ÌÊÄ�ÄÊ½¼Ç�ÇÅÁÓ¿�ÊÄºÅ�ÊÄ�
ºÅÖ¸�¸Êº¿Ð·Â¿����¤Ê½¼»·�ÂÑ·Â·�Ä¿ÂÑ¼Ç�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·�£·È¿�
Ì�¿»·È·Ä�ÐÅÂ¼¸� ¸·ÇÁ·É�� �¼Î¼»·¹� ¹ÊÁ�·Ä¿º¿�� ÄÊ½¼¼� º�ÅÂÅ�Ã¿È�
Á¿ÄÂÑ·Ä·�ºÓ¼¹��t�ºÓ¼ÈÊÂ�Ã¿ÈÁ¿ÄÂÑ¿�È·¸·¸ÂÑÊÄ�ÄÊ½�¸¼Î¼ÂÑ¿¾¼�

����Ó¼¸� ¿Ï·ÂÑÊÂ� Ç·ÌÑ·ÂÑ� »¿Í·� ÄÊ½¼¼� ºÓ·»¿Ä·¸� º�·ÁÑÂÊ� ÁÓ¼Â·�
ºÑÅÇÁÓ¿È·�¸·À¸¿ÌÓ·Ç·¸�Ì�·ÂÉ�¿�ºÓ·Ä½¼�Ç·º�·Â»¼�¸·ÌÑ¿Ä·¸ÊÄ�ÂÑ¿Á�
ÄÊ½¼Í·���Ó¼¸�É�ÅÍ¼¸¼�¸·À¸¿ÌÓ·Ç·Â�Î·º�¿º¿�ÄÊ½�ÇÊºÅ��ºÓ¼¸�ºÓ·�
¸¿¾¼�É�ÅÍ¼¸¼�¸ÅÁÓ·Ç·Â�Î·º�¿º¿�ÄÊ½�ÇÊºÅ������Å¸�Ã¼Ì·Â»·�¸ÊÁ�·Ç·¸
º�·»¿Ä·¸� ºÑ¿Ç·�Ï·¹ÁÑ·Â»·�� ÄÊ½¼ÇºÅ� Ç¼È·Â»·� Ç¼ÁÑÅÄ�� Ç·º�·Â»¼
¸·ÌÑ¿Ä·¸¼�ÄÊ½¼Í·�ºÓ¼¸�¿Ï�����¨·»·ÁÑ·�ÁÓ¼¾¼�Ç·Á�·Â»·�¸Êº¼¹�Î¿ÖÈ
ºÓ¼¸�½¿Ä»¿Ç�Ç¼È·Â»·�Ç¼ÁÑÅÄ�ÁÓ¼À¿Â·Ä�·¸ÊÂ·��ÂÂ·ºÓ·È��Ç¼È�ºÓ¼�
Î�ÅÄ¿��ÁÓ¼¾¼�ÁÁÅÂ·Ç¿Â·�ºÓ¼È�ºÓ¼¸�����¤Ê½¼Ç�ºÓÅ»¿»·�¸·Á�·¸�ºÓ¿Ç�
º¿�ÂÑÊÄ��ÍÅº¿»·¾¼�¸¿ºÓ·ÂÑ¿�ºÓ·¸¿¾¼�ºÊÇÅ�»¿Í·�ºÓ¼»¿Ä�·¸ÊÂ¼¸�¸Ê�
º¼¸�� §·Ð·ÂÑ¿� ¸ÊÁ�¿Ä¼� ÁÁÅÂ¿Ä� ·¸¿¾¼� ¸ÅÁÓÊÄ� ¸ÊºÅ� »¿¼�� ���¤Ê½¼¼
ºÓ·Ä½¼�Ð¿¸ºÅ� ºÓ·Ç¾·ÂÑÊÄ�¸Êº¼¸�Ã¼Ì·Â»·�� Ö¾¿ÌÑ�ÇÊº¼¾¼�ÄÊ½¼Í·
ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸ÊÄ¿�¸¿É�ÊÄ�¸ÊÁ�¿Ä·Ç¿Ð"�¤Ê½�Ö¾¿ÌÑºÅ�ÇÊº¼¸�Ã¼Ì·Â�
»·��ºÓ¼¾¿¼�ºÓ·Ç¾·ÂÑ¿�Ð¹·Ä¿��ºÓ¼¾º¿�ºÓ·¸¿Â·�ÄÊ½¼¼�ÁÊÃ¼Á���Ó¼Â¼
ºÓ¼»¿Ä�Ç·Ð·ÂÑ¿Â·�ÄÊ½�� ���©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂ�� ���¼Ã¼Ç·¸
¸·Á�·Ç·Ç·ÈÊÂ�Ð¿¸ºÅ�É�ÅÁ�ÂÑ¿Î�Å��»·ºÓ·¸�¸·Á�·Ç·Ç·È¼�Ð¿¸ºÅ�Á·�
Ã¿Î�Å���t�ÖÄ�

���¤Ê½¼¼�ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸¿¾¼�ºÓ¼»¿Ä·¸ºÅ�ºÑ¿Ç·�Ï·¹ÁÑ�©¿É¿Â�Ç¼Á�¼�
ÂÑ¼� ÂÑÊºÓ¿Ä·¸ÊÇ·¹� �ÂÂ·ºÓ·È¼� Ç¼ÍÍ�� ���¤¿½¼Í·� ºÓ·Ç·Ç·¸� ºÓ·¸¿¾¼
Ç·¾¿ÂÑ¿�ºÊÇ¼¸º¿��ºÓ¼È¿¼�½¿Ä»¿¼ºÅº¿�Í�·ÁÑ�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�ÄÊ½¼ÌÑ¼
¹·Î�¿Ä¼�� ����Ó¼È»·� Í·»·ÌÑ� Ä¿½¼Í·� ¹¿É�ÊÂ¼¹� ¹ÊºÅ� §ÅÌ·Â¿Â� Ì·¸·Ç
É�¿¸¿É�¿¾·¸¿ÖÂÑÊÂ�Ç·ÌÑ·ÂÑ�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�Á¿Ä·ÂºÅ�½·Ã·º�·É·¾»·
ºÓÅÇÁÓÅ¹� Ã·ÏºÓÊÇ·¹� Ä¿½¼Ç� ÍÅ� »¿Ä·ÂÑÊÂ� ¹·Í�� ����Ó¼»¿ÄºÅ� ¿Ã·Ä
ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�½·Ã·º�·É·¾�ºÓ¼¹�¹¿ÐÊÄ�¹ÊºÅ��ºÓ·¸�¸·ÇÁ·É·¸�¿Ï�É�Ê¸·¾·�
¸ÊÂ·ºÅ��Ä¿½¼»·�Í·»·ÌÑ�Á¿»·ºÅ�È·Æ·Ç·¾»·�¹ÊÁ�¿Ä¼��©�·»¼º�·Ä·ÈÊÂ
Í�·Ç�Ç¼ÍÍ�Í�¿Á�Á�¿Ä·¸¿¾¼�¹·�ÄÊ½¼¼�ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸¿¾¼�Ä¿½�Ì�·»ÊÇ·Â
ÇÊÁ�¿Ä�¸¿ÌÓ¿¾·¸¿¾¼�É�·È·�¹¿Ð·Ç·¹�Î¿�¹ÊºÅ�ºÓ¼¹�

����Ó·Ç¾·ºÅ�ÐÅÂ¼¸�¸Êº¼¸�È·»·ÁÑ·�Ä¿½¼»·�¸Å½ÊÄ�É¼¾¼�¸¼ºÓÊÂ·�
Ç¿Â·Ä�ÂÑ¿Í·Ä¿º¿�·¸¿¾¼�¸ÅÁÓÊÄ�ºÓ¼Î�Å�Ä¿½¼¼�����©�·»¼º�·Ä·È»·
Í¼¸¼� ºÊÇ¼¸º¿�� º�·»·Ã·¾»·�Í¼¸¼º¿� º�·À¿¸� Î�¹·Â·Ç¼»ÊÌÑ� ÇÊÁ�¿Ä¼
¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�

����Ó¼Â�Á�¿Ö¾»·ºÅ�Í·»·ÌÑ�¹¿É�ÊÂ¼¹�¹ÊºÅ�Ä¿½¼Ç�ÍÅº¿�¹·Íº¿���·�
É�¿�¸·É�¿Ö¸�·Ì�¹·Â�Ì�·Â·Â»·�Î·ÄÍ�ÊÂºÅ�Ì�·Â¸¿ÌÓÊÄ�ÂÑ·Ä·�Ä¿½¼»·
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¹·Í·¾¼�ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸¿¾¼� ºÑ¿Ç·�Ï·¹ÁÑ·ÂÑÊÂ�Í�ÊÇ·¹�Î¿� ºÓ¼¹�¹ÊÁ�¿Ä�
�Ó·Ä½¼� ºÓ¼ÈÊÂ� ÄÊ½¼»¼� ¸Å½¿ÂÑ¿� Í�¿Á�Á�ÊÄ� ¸Êº¼ÂÑÊÂ�� ºÓ¼Â»·ºÅ
Í·»·ÌÑ�Í�¿Á�Á�ÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼ÈÊÂ�ºÑ¿Ç·�Ï·¹ÁÑº¿�

���©¿É¿Â�Ç·ÌÑ·ÂÑ�·¸ÊÄ¿��ºÓ¼¹�¹ÊºÅ�»¿Ç�ºÓ·ÂÃ·ºÑ�¹·�ÄÊ½¼¼�Ì�·Â�
É�ÊÂ¼¹� Î¿�� Åº¿»·Â� ¹·Í·Â¿Ä� ·¸ÊÄ¿�� ºÓ¼Â� ÇÊºÅ� ¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·¾ÊÂ
½·Ã·º�·É·¾� Ç¿É�·Ç·Â�Î·º�¿��t�£·È¿Ì�¿Â�Í�·Ç�Ç¼ÍÍ�Í�¿Á�Á�¿Ä·�
¸ÊÂ¼Â� Î·º�¿�� ���¬�·È¿Â�� ¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·¾ÊÂ� ½·Ã·º�·É·¾»·� ¸¿ÌÓ¿¾·¸¼
ÄÊ½¼¼�ºÓ¼Â�Î·Æ·Ç¾·¸¿�ÇÅÁÓ·Ç·ÂÂÑ¿�¹·�Ä¿½¼Í·�ÄÊ½�º�·»·»·�Ç¼�
ÍÍÊÄ�ÇÊÁ�¿ÄÎ�¼ÂÂÑ¿�

��¸¼É�¼Ç
���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁÅÂ¼¸ÂÑ¿�»¿Í·�ÌÑ¹·Î�Å�

Ä¿º¿�¸¼ºÓ¿Â·����¤Ê½¼Ç�ºÑ¿Ç·�Ï·¹ÁÑ�¸ÊÁ�¿Ä�ÂÑ·À»·Â��Ã·Á¼»ÅÄ¿Ö�
¾¼º¿�Ç¼ÍÍ·Ä·�»¿Í·�ÄÊ½��ºÑÅÇÁÓ¿È·ÖÂ»·È·�Ä·ÌÑ¼ºÅ��Ì·Ö�ÁÊÃ¼Á·ÂÑ¼
Ì�·»ÊÇºÅ�¸Êº¿Â·Ä��¤Ê½¼Ç�ºÓ¼¸�ºÑ¿Ç·�Ï·¹ÁÑ·ÂÑ�Á¹¼Ç¸·ÁÑ·Ä·�ºÓ¼�
¾ÊÂ�º�¼Ã¼Ç¿È¼¾º¿�ÎÅ»·�Í�·Â�ÁÓ·¸¿¾¼�� ���Ó¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ�ÄÊ½�Ì�·»ÊÇºÅ
ÇÊÁ�¿Ä·��»¿Í·�Í¼¸¼º¿�¸¿ÍÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·� ºÓ¼ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ���Ó¼¸
¿Ï·ÂÑÊÂÑ�»¿Í·�ÄÊ½�Ç¼ÍÍÊÄ�·¸ÊÇ·Â�Ç·º�·¸¿�º�·»·»·�ÁÁ¼Î�ÅºÅ�ÇÊ�
Á�¿Ä¼ÂÑÊÄ�Ç¿É�ÊÂ¼Â�ÇÊºÅ�ÄÊ½¼ÌÑ¼�ºÓ·Â�»¿Ä·ÂÑÊÂ�¹·Í·Â����¿Äº¿�
»¿»·�Í·»·ÌÑ�Ã·Á¼»ÅÄ¿ÖÂ�ºÓ¼Ä¿Ç¼�Ç·Î�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��ÄÊ½�Ì�·»ÊÇºÅ
Ç·É¿Î�ÅÄ¿�� ºÓ¼¾»·�Í¼Ç¼�ÄÊ½� ÈÊÇ·Ç·Â� º�¼Î�ÅºÅ�� Ä¿½º¿� ÈÊÇ¿Â·��t
Ç·Á�Î�ÊÄ�ÄÊ½¼»·�¸Å½ÊÄ�ÇÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·�����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�»¿Í·�Ì�ÊÁÃÊ
ºÓ·¸ÊÄ·� ºÓ·Â� ¹·Í·¾»·� ºÓ·Ç¿¾¼�� »¿»·È·� Í¼Ç¼� ºÓ¼Ä¿Ç¼� ÊÄ�� ÄÊ½¼Í·
Ç·º�¿�ÁÓÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�È·»·ÁÑ·�ºÓ¼Ä¿¸�Í¼¸¼ÁÁÊÄºÅ�¸·Á�·Ç¼ÖÄ���Ó¼¸
¸ÊÁ�¿Ä·�Ì�·Â¿Í·�¸·ÌÑ·Ç·¸�ºÊÇ¼¸��Ç·Á��Ç·¾¿ÂÑÊÄ�ÁÓÊÇ·¸�È·»·ÁÑ·�

��¡�ÅÎÅÄ� ÉÅº¼�� ÂÑ¼»¼ÇºÅ� ÌÓÅÄ� ÌÓ·Ç·È¼� ÂÑ¼»¼ÇºÅ� ¸¿½ÊÂ·�� Ç¿¾ºÅ
ÌÓ·Ç·È¼�Ç¿¾ºÅ�¸¿½ÊÂ·����°¿¹·È�ÁÓ¼¾¼�¸¿ÎÎ·À�ºÓ¼ÈÊÂ�Ç·Á�·ÂÑ�ÁÑ·�
¸ÊÂ�ºÓ·¸ÊÇ·¸�ÁÑ·»·Ç·Â»·���ÅÁÓÊÄ�ºÊÇÅÄ¿�ÁÓÅº¼��ÁÓÊÄ�Ì·»Ê¸�Ç·Á��
¸ÊÌ�Êº¼��§·Á��Ç·¾¿ÂÑÊÄ�ÁÓÅÂ¼¹�Î¿�¹ÅÁÓÊÂ·��ÂÂ·ºÓ·È¼�����ÂÂ·ºÓ·È�
»·� Á�ÅÂ·� ÄÊ½¼¼� Á¿Ä·¸ºÅ� ºÓ·Ç¾·ÂÑÊÂ¼»ÊÌÑ� ¹·� È·»·ÁÑ·»¼� ÁÓ¼¾¼º¿
É�ÅÁ�ÂÑÊÂ¼»ÊÌÑ�¸·ÇÁ·É�Ç¼ÐÉ�¿Ä·¸¿¾¼����©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂ�
Ì·���£¿ÈÁ¿Ä·¾¼�Á¹¼Çº�·É�¿»·¹�¹ÊºÅ��ÂÂ·ºÓ��ºÓ¼ÈÊÂ�ºÓ¼¸�ÂÑ¿Á�ÂÑ¿
º�·»·Ã·¾»·�·¸·»¿ÖÂÑ�Á�ÅÎÅÄ�ÉÅÂ·ÇÅ���t�ÖÄ�

���¬ÊÇ¿¸�ÌÓ·¾¼�ÌÓÅÄº¿�Á¹·Ä·¾¼�Ì¿ÄÁ��Î¼»º¿�ÁÓÅÂ¼È�ÄÊ½¼¼º¿�ÁÓ¼�
Â·� ÁÑ¹·Ç¿º�·Ç·¸Ð¿Ä·¸�� ¤Ê½¼Ç� ÂÑ¿Á�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ� ÌÊÇº¿� Í�ÊÄ� ¸·�
Î�¿Ä·�� ���¡¿Ä·¸ºÅ� Ç·ÌÑ·ÂÑ� ¸¼Î¼ÂÑ¿Â·� ÄÊ½�� ÄÊ½¼Ç� È·Ì·¹·ÉÂÑ¿º¿
Í�¿Á�Á�¿Ä·��¤¿½¼»·È·Ä� ÄÊ½� ÇÊºÓÊÄÂÑ·Ç·¸� È·Ì·¹·ÉÂÑ¿� È·¸·¸ÂÑÊÄ
º�¼Ã¼Ç·Â�º�·»·Ã·¾��ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸¿Â·������ÂÂ·ºÓ·È¼�Ì¿Ç¿Ö¸
Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�Æ·À»·º¿�ÁÓ¼Â·�ÄÊ½¼Ç�È·»·ÁÑ·ÖÂÑ��ºÓ¼ÂÑÊÌÑ��ÂÂ·ºÓ·È¼
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ºÓ·Ä¿¹��� ����ÊºÓÊÉ�·Â� ÇÊÁ�·Ä¿�Ð¿¸� ºÓ¼Â"� �ÊÄº¿� ½ÊºÓÊÉ�·¹� ¹ÊºÅ�
�ÈÇ·¿Â¿Â�Ä·ÈÂÊ�¸ÊÁ�·Ä¿�Ð¿¸"��ÊÄº¿�ºÓ¼¸ºÅ�Ä·ÈÂÊÖÂÑÊÂ�¹ÊºÅ���¸�
Ç·ºÓ¿Ã¿Â� ¾ÊÇ¿ÖÉ� ¸ÊÁ�·Ä¿�Ð¿¸"� �ÊÄº¿� ºÓ¼¸� ¾ÊÇ¿ÖÉ·ÂÑÊÂ� ¹ÊºÅ�
���£·È¿Ì�¿¼�ÌÑÊÂÊÌÑ¿Ð�ºÓ¼¾�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼¸"��¼É�¼Ç�È¹¼Ç·Ç·¹�Î¿�
ÖÈ�º�·»¿Ä�·¸¿Â·�»¿Í·��ºÓ¼¾�ºÓ·¸ÊÇ·Â»·È·�Í�¿Á�Á�ÊÄ�ºÓ·¸ÊÄ·�»¿Í·
ºÓ¼¸���¿Á�Á�ÊÄ�Ì�·ÂÉ�¿¾¼º¿�Ì�·ÂÉ�·Ä·��ÉÊÈÄ·ÌÑ·¾»¼º¿�Í�¿Á�Á�ÊÄ
ÁÁ·Ä·��Î·Ä�ÄÊÌ·ÂÑ�»ÊÄ�¹ÊÌ·Ç·¹·Â¿º¿�Ç¿Á�Á�ÊÄ�Ì�·Â�Á�¹¼Â·ÇÅ��Ì¹·�
Â¿Â�¸·»¿¹¼º¿�Î·ÄÍ�ÊÂºÅ�¹·Â·ºÓ¿¾¼�ÁÁ·Ä·�� ����ÊºÓÊÉ�·¾»·È·Ä�»¿¼
ÐÊÍ�ÊÂÄ¿º¿�Ä·È¿¸ÂÑ·Ä·�ÂÑ¼¸¼Ç·Â»·�¿Î��¿Î��ÄÊÌ·ÂÑ�ºÓÅ»¿ÂÑ�Í�·Â
ÁÓ·¸¿�� ���§ÊÃ·¾º¿�»ÊÄ�ÂÑ·¸Í�ÊÂÄ¿º¿�É�¿Â¿Í·� ¹ÊÌ·Ä·��ÍÅ�ÄÊÌ·ÂÑ
º·ÄÎ�¿Í·�Î�¹·Â¼¹º¿�¹ÊÁ�·Ä·��§·ÂÑ·»�ºÓ·Â·ºÂÑ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�º·Ã¿»·�
º¿�¹ÊÁ�·Ä·�ÂÑ·¸ºÅ�ÄÊÌ·ÂÑÄ¿º¿��©�Ê¸·Ç·¸�ÈÅÇ»Å�ÁÑÅÖÂÑ�Ç·ÂÑ»·»·º¿
ÌÊÉ�·Ä·�������¼Ã¼Ç·Â�È·Æ·Ç·¾»·º¿�¹ÊÁ�·Ä·�»ÊÄ����ÅÇ·Â�ÂÑ·Ç·¾»·È·Ä
Ì�¿ÄÁÑ¿��ÌÑ·Î·ºÑ·¾»·È·Ä�Ì�¿ÄÁÑ¿��»¿ÇºÅ�Ì·ÂÁÑ·Â»·È·Ä�Ì�¿ÄÁÑ¿�
ÍÅº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·¾»·È·Ä�Ì�¿ÄÁÑ¿��Ï·ºÓ·Ç·¾»·�¸ÊÁ�ÊÄ¼¸�Ì�¿ÄÁÑ¿��º�·�
»·Ä�Î¿� ºÓ¼Î�¼Â�¸·Á�·¾»·º¿�Ì�¿ÄÁÑ¿��Ç·ÂÑ»·»·º¿�Ì�¿ÄÁÑ¿�� ºÓ¼Ç¼�
È¿ºÅ�¹·Í·¾»·È·Äº¿�Ì�¿ÄÁÑ¿��������·Ì�Ã·É·¸�Ì�·ÂÉ�¿��Ã·ÁÓÊ�ºÓ¼Î�¼Â
º�¼Ã¼Ç·Â� È·Ç»·Â�� Ç·ÁÑ¿�ÁÑ¼Î�� º�¼Ã¼Ç·¸� ¾·Ã·Ä·ÖÂÑ� ÁÁÊÇ·¸� Á�·Â�
Á¹·Î�¹·�ÌÅÌÅÇ·¸�Ç¼É�¼Â�������©�·»¼�½ÅÖÂÑ¼º¿�Ð¿¸·¸�ÁÑÅÖÂÑ�»¿»·�É�·�
»¼�¸¼ºÊÄ�¸ÊºÅ�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�É�ÅÂ·ÂºÅ�½·Ã·º�·É·¾ÊÂ�É�·Â·¸�·ºÑ·¾º¿�
���Å�ÂÑ¿ÂÄ¿º¿�É·ÉÊ�Ì¹·Ä¿��ºÓ¼È»·ºÅ�Í·»·ÌÑ�»¿Çº¿�É·ÉÊ�ÌÅÂ·Ç¿Ð"
Å�Ð¿¹Ä¿º¿�ÁÑÅÈ¿Ä¼ÌÑ¿Ä�¹ÊºÅÄ¿��t�Í�·�Ç¼Á�ÊÄ·Ç¿Ð�»¿»·"

����ÊÄºÅ�¹¼ÍÍ¿¾¼�ÁÁ·Ä¿��»¿ÇºÅ�¾·º�¿ÆÂÑ¿�¸¼ÍÍ¿Â·�»¿Í·�����©�·�
»¼º�·Ä·¹���¿È·Â�´Ã¼Ä�t��ÂÂ·ºÓ·È»·���¿Ä»¿¼�Ç¼ÍÍ�»·¿ÃÂÑ·ÖÈ»·�
ÂÑ·Â·�»¿Í·�ºÓ¼Ç¼È¿�¸¿ÍÊÄ¼¸�ºÓ¼Î�ÅÂÑ¿������·Ã·ÈÁ·Â»·��Ç¼É·�Æ·Ç�
ÎÎ·Ì�·ÈÊÂ�È·Ç»·Ç·È�Ï·ºÓ·Ç·ÂÑÊÂ�Á¿Ä·ÂºÅ�Á·¹·¸·¾ÊÌÑ�ÌÑ·Ç·¹ÊÂ�
ÂÑ¿�Î�¼¾·¸ÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·�»ÊÄ�ÁÁ¹¼¾¼�����·ÃÃ·�»ÊÄ�Ï·ºÓ·Ç·ÂÑÊÂ�ÁÑ·�
»·ÂÑ�¸Êº¼¸�Á·ÇÉ�¿Ä¿È·Ä� ºÓ·ºÓ¿Ä¿¹º¿�ÂÑÊÄ� ºÑÅÇÁÓ¼� ¹¿ÎÎ·Ä·� ¹·
ºÓ¼È»·È·�Ì¹·È·ÇÂÑ·Ä·�

���¸¼É�¼Ç

¦·¹¼Â¿¼�ÂÑÊºÓ·Ç·Â�¿ÂºÓ·Ã·Â�¹·�Í¼Ç¼É�·Ã¿ÖÂ

���¿¼ºÅ�Ç¼ÍÍ�¸·ÁÑ�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁÅÂ¼¸�¸ÊºÅ�t�»¿¼�Æ·À»·�ºÓ¼Î�ÅÄ¿�
º¿�� ºÓ·Ä½¼� ¸¿Í¿Ä¿Ä� ©�·»¼º�·Ä·È»·È·Ä� ÇÊÁ�·Ç·Â� ¿ÂºÓ·Ã·¾ÊÂº¿
Í¼Ç¼É�·Ã¿Ö¾ÊÂº¿�����¿»·�ÂÑ·Â·�£·È¿Ì�¿»¼�ÍÅÂÑ·Ç·¹�ÍÅ�Î¿���Ó·Ä�
½¼ÖÂ»·È·� ·ÄÍ�¿Â·� ÊÄÁÑÅ� ÈÅÄ·ÂÑ� Í¼¹¼� ÂÑ·¸·¸¿Â¼¸� ¾Å»Å¹¼� ¹ÅÈÊÄ

����
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ÊÄ�¹ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼¹���®¼ÇÌºÊÄ�Í·»·ÌÑ¿Ð�t�»¿»·�ÂÑ·Â·ÇÅ��º�¿Í�ºÅ�ÇÊ�
Ì�¿Ð�t�ºÓ¼¸º¿�ÂÑ·Â·ÇÅ���ÂÂ·ºÓ·È»·�ÂÑ·Â·��������¿»·�ÂÑ·Â·�ºÓ¼¹�Î¿
·Â½·Ä·ÂÑÊ¹¼�¹·ÎÊÄ�ÊÄ�¹ÊÁ�·Ç·¹ÂÑ¿���®¼ÇÌºÊÄ�Í·»·ÌÑ¿Ð�t�»¿»·
ÂÑ·Â·ÇÅ��º�¿Í�ºÅ�ÇÊÌ�¿Ð�t�ºÓ¼¸º¿�ÂÑ·Â·ÇÅ���ÂÂ·ºÓ·È»·�ÂÑ·Â·��
�Ó¼Ä¿¸� ºÓ¼È»·� Ç·º�·Ä·� ÂÑ¿Í·Ä¿º¿� ·¸¿Î�¼Â� ¹·� ¿ÄÈ·Ä·È� ·¸¿¾¼º¿
¸¼ºÓÊÂ·Ç¼Â� Ç·º�·¸¿�� ���Ó¼»¿Ä·¹� Î¿ÖÈ»·� Ç¼ÁÑ·Ç·¸� ¸ÊºÅ�½¿¹ºÅ� ¹¼�
ÍÍ¿¾¼��»¿»·�Ç¼ÁÑ·Ç·¸� ºÓ¼Î�Å��»¿ÇºÅ� ¾·º�¿ÆÂÑ¿�¸¼ÍÍ·Ä¿� ºÊÇÅÄ¿�
���ÊÄºÅ�¹¼ÍÍ¿¾¼�¸·À¸¿ÌÓ·Ä¿º¿��º�·ÄÉÃ·Ì�·¹ÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ¿Ä·ÇÅ�»ÊÄ�
»¿Í·� ¸¿É�·Ç·¸� ¸¿ÍÊÄ¼ÂÑÊÂ�� �¿Ç� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ� Ç·º�·Ç·¸º¿� »¿ÂÑ
¸¿ÌÓ·Ç·¸º¿�ºÊÇÅÄ¿�º�·»·Ã·¾�¸¿Í¿Ä¼�¸ÅÁÓÊÄ� ºÓ¼Î�¼ÂÑÊÂ��»¿¼ºÅ
Ç¼ÍÍ�¸·ÁÑ� ºÓ·¸¿Â·ÇÅ� »¿Í·�� ���¿¼º¿� ¿ÂºÓ·Ã·Â� ÂÑÊºÓ·Ä¿Â·Ä� »ÊÄ
Í�·ÁÑºÅ�Î�ÊÌ�»·ÇÊÄºÊÉ�¿¾¼���ÂÂ·ºÓ·È�»¿Ç�ÎÅÇÌÅÂÑ�ÁÑ·¾·¸ÊÄ�¸ÊºÅ
º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·ÖÂÑÊÂ�¾·¾���Ó¼¸�ÁÁÅÂ·�¿Â¸¿È·ÂÑÊÂ�Î·Æ·Ç��®�ÊÌ��
»·ÇÊÄºÊÉ�¿¾¼ÂÑÊÄ�»ÊÄ�¹ÊÌ¿¾¼�¿¾ÄÊ�ÁÓÊÄ�¸ÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ¼¹�Î·Æ·�
Ç·È¼�� ���¿Í·� ÂÑ·¸Í�ÊÂºÅ� ºÓ·Ç·Ä·�©�·»¼º�·Ä·È»·�� ºÓ¼¹� É�·È·� ¹Å�
È¼À¿Â·Ä�����ÃÃ·��Ó¼È�·¸ÊÄ·����¿»·È·Ä�¸Êº¼¸�¸·ÇÁ·Éº¿�º�¼Â·�»Ê¼�
¾·º�¿ÆÂÑ¿ÖÂÑÊÂÑÂÑ¿»·Â�»¿Ç�ÁÑÊ¹·É�Á·Ã¿ÂÂÑÊÂ¼¸����Ó¼»¿ÄÂÑ¿�
»·Â�»·ºÓ·¸º¿�Í�¿Á�Á�ÊÄ�¸¼ÍÍ¿Â·�»¿Í·�»¿ÇºÅ�¾·º�¿ÆÂÑ¿��£·È¿�
Ì�¿Â� ÁÑÊ¹·É� »¿ÂÑºÅ� ÌÊÉ�¿¾¼�� ���£·È¿Ì�¿¼� º�ÅÂÅ� ¾·º�¿ÆÂÑ¿¾¼º¿�
¿Ä½¿É�Ì�·ÁÑ¿Ç�ºÓ·¹¿¾¼º¿��¾·Ì�Ã·ÂÑ¿�¸·ÎÎ¿¾¼º¿��Ì·»ÊÇÎ�ÊÄ�»¿Ç
Ç·Ì�·É�Ì¹¼¾·¸ÊÂ¼¾ÊÂ� º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·�Ì�¼ÌÓ¼¾¼º¿�Ç·¾¿�¹ÊºÅ�»ÊÄ��t
¾·º�¿ÆÂÑ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑÂÑ¿»·ÂÌ·�»ÊÄ�ÁÑÊ¹·É·¹ÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓÊÄ¼¹�

¦·¹¼Â¿Í·�¸¿ÍÊÄ¼¸�¸ÊºÅ�ÁÅÇ¿ÄË¿Ö¾»¼�¸Êº¼¸�ÇÅÁÓÊÂ

�����·ÄÉÃ·Ì�·¹�Î¿ÖÈ�º�·»¿Ä·Â�½·Â�Ç¿ÍÊÄ¼Â�ÇÊºÅ�»¿Í·��¤Ê½¼Í·
Ç¿Í¿Ä·ÇÊÄ·�»¿»·�ºÓ¼Â��¤Ê½¼»·Ä¿�ÂÑ·¾¼�ÁÁÅÂ··Ä�»ÊÄ�Á¿Ä·¹�Î¿
¹Êº¼¹·Â¿���ÊÄºÅ�Ð¿¹ºÅ�ºÊÇ¼¹�Î¿�¹ÊºÅÄ¿º¿��ºÓ¼Â��Î�·Ì�¿ÖÂ�Î·Æ·Ç�
¾·¸·¾»·È·�� ÈÊÄ»·ÂÑÊÄÄ¿º¿�ÁÑ·»·Ç·¹� ºÓ¼Î�Å�� ���¤Ê½¼¼� ¾·ºÓ¿ÇÂÑÊÄ
ÇÊÁ�·Ä·�Ì�·ÁÑ·¹�Î·Æ·Ç�¹ÊÁ�¿Ä�ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼Â�½·Â��ÈÊÄ»ÊÂÑºÅ�È·¸ÇÊ�
ÃÊº�½¿¾·É·Â�� º�·Â·Ã·É·Â� ¹·� �ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä� Ç¼ÐÉ�·Ç·¸� ÁÑÊ¹·Éº¿�
�����·Ç·Í�ÁÓ¼À¿Â·Ä�ÄÊ½¼Ç� ºÓÅ»¿»¼� ºÓ¿Ç� ¸¼º¿¾·¸¿Î�ÅÂÑ¿� ºÊÇÅÄ¿�
¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�ÍÅº¿»·Â�½·Ã·º�·É·¾¼� ºÓ·¸ÊÇ·Â»·È·�¸·É�¿Ö¸�Ã¼�
ÁÑ·¸�É�¼ÁÑ·¸�½Å�Ð¿¸�»¿Í·�ÄÊ½¼¼�ºÓ·¸ÊÇ·¸"��Ó¼¸�Ç¼ÌÈ·Ç·¸��º�·�
À¿¸��ÁÁ·Ä¿Ä��É�·È·ÂÑÊºÓ·�»¿»·È·�

����Ó·Ä½¼�»¿»·�Ç·Á�·Â»·� ¸ÊºÅ� ÂÑ·¸·¸¿¾¼º¿�ÄÊ½¼ÌÑ¼� ¹·Î�¿Ä¼�
�Ó¼¸Ã¼Ì·Â»·º¿�ÄÊ½¼Ç�ºÓÅ»¿»¼�ºÓ¿Ç�¸¼º¿¾·¸¿Â·ÇÅ�»¿Í·��ÄÊ½¼Ç·¸
ºÊÇÅ�»¿¼�ÁÑ¹·Ç¿º�ÊÄ�¸Êº¼¸��ÄÊ½ºÅ�ÁÑ¹·Ç¿º�ÊÄ�ÇÊºÅ��¢Ñ¿Ã·Â·¾�ºÊ�
ÇÅ�Ô¸¼Â�¿ÄÈÊ¼�Ä·ÌÑÇ·É¼Â�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁÅÂ¼¸��Ô¸¼Â�¿ÄÈÊÍ·�ÂÑ¿Ã·Â·�
¾¼À¿Ä������ÊÄ�Ç·¾¿�¹ÊºÅ�»¿Ç�¸Êº¼¸Ð¿Ä·¸º¿�ÄÊ½¼¼�ÁÓ¼¾¼��»ÊÄºÅº¿
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ÁÓ¼¾¼�� �Ó·»¿º�·Ä� Í�·ÁÑ� »¿¼� ÄÊ½� ÇÅÁÓÊÂ¼¸� Ã¼Ì·ÂÑ�� ÄÊ½¼¼� »ÊÄ
»·ºÓºÅ�¹ÅÁÓ¿¾¼�¸¼ºÓ¿Â¿Ð"

���¤Ê½¼»·ºÅ� ÂÑ·Â·ºÊÇ¿��Ð¿¸Ä¿º¿� ºÓ·ÇÊÄ� »¿Í·�ÄÊ½¼»·� ¾·Ì�Ã·É
¸·ÎÎ¿¾·¸¿Î�ÅÂÑ¿���ÃÃ·�ÍÅ�ÍÅÖ¾�·¸¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·�È¿Ì�¿ÇºÅ�Ì�·ÂÉ�ÊÄ
Ì�¿ÂÂ·ÖÂÑ�Á¹¼Ç»¼�ÇÅÈ·Ä¿Ä�»¿Í·�ÄÊ½¿Â·Ä������¿Í·�ÄÊ½¼ÌÑ¼�Ç¿É�·�
Ç·¾ÊÂ�ÍÅÖÈ»·È·Äº�·º¿�Ð¿¸Ä¿º¿�Ð¹·Ç·¸¿Ð�»¿Ç�¸¼É�¼Ç¸·ÌÑ¿ÖÂÑ¼"
����¿Í·�©¿É¿»·�ºÓ·Ç·Ä·�ÄÊ½¼ÌÑ¼�·À¿Â·Ä�¹·�ºÓ¼È»·�Í·»·ÌÑ�ÍÅ�¹·Í�
º¿� ¹¿É�·Ä·�� ©¿É¿Í·� ¸¼ºÓ·Ç·¸¿Ð� ÄÊ½¼Ç� Á¿È¿Ä¿¸¼� Á¹¼Ç"� ÅºÅ
�Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�Ã·ÂÑÊÌÑ¼�ºÊÇ¿Ð�»ÊÄº¿�ºÓ¼¹º¿�ÌÓ¹·»ÊÂ¼Â�ÇÊ�
º¼Â"�ÅºÅ�º·Â·¸¿�ºÊÇ¿Ð�Ä¿½¼Í·�É�·ÃÊÂ¼Â�ÇÊº¼Â"

¡·ÄÉ�¿ÖÂ»¼�·Ì�¿

����Ó·¸� Á·ºÑ·É� Í�·ÂÊÂ·ºÅ� ÄÊ½¼Í·� Æ¿ÁÇÊ� ºÓ·¸ÊÄ� ¸·É¿Â·� ÄÊ½¼»·
Í¼Ç¼�Ä¿½ºÅ�Ç¿É�ÊÌÑ�ºÓ·Ç¿¾¼�ÂÑÊºÓÊÄ¼Â�ÇÊº¿Ä�Ä¿½¿Â·Ä���ÂÂ·�
ºÓ·È»·�Í¼Ç¼�£·È¿Ì�¿»¼�ÍÅÂÑÊÄ�Á�·ÂÑ·Â¼Â�ÇÊºÅ�Ä¿½��¤Ê½¼Ç�º�ÊÃ�
ÇÊ�¸¼ÇÍ¿Ä�ºÓ·¸¿¾¼�º�ÅÂÅ�¸ÊºÅ��»¿Ç�Ì¿Ç¿ÖÂ��ºÓ¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�� ����ÊÄ
Ì�¿ÄÁÑÊÄ�¹ÊºÅ��t�Ä·º·ºÓ�»ÊÄ�ºÓ¼Ä¿¹¼�¹·Î�·Ä¿��»¿»·�Ç·É¿¾¼�¸Å�
ÁÓ·Ç·¸�ÁÑ·º�¿»·ÖÂ»·�ÄÊ½º¿�Ç·É¿Â·Ç¿Ä��ÄÊ½¼»·�¹·É¿¾¼�¸ÅÁÓ·Ç·¸
ÁÑ·º�¿»·ÖÂ»·�»ÊÄº¿�¹·É¿Â·Ç¿Ä��¤Ê½¼»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸�»·º�¸·�ÁÑ¼Í�
Ð·Á»·Ç¿��ÍÍ¿Ä��ÌÑ·ÄÉ�¿��¸ÊºÓÉ·Ä��Ã·Í���Î�ÊÌ�¿�Æ·ÌÇÊÂÑ¿�¹·�ºÑ·Â�
Ã·ºÑ¿Ç� ¸·É¿Â¿Ä� Ì�¿ÄÁÑÊÄ� ¹ÊºÅ�� ����Ó·Ä½¼º¿� ÄÊ½¼ÌÑ¼� ¹·Î�·Ç·¸
Ã¼Ì·ÂÑ�ÄÊ½�È·¸·¸ÂÑÊÄ�»¿Ç��ÂÂ·ºÓ·È�»ÊÄ�º�Å»Å¹¼º�·ÄÂÑ¿¾¼�ºÓ·¹¿�
Â¿Â·Äº¿�Ì�¿ÄÁÑÊÄ�¹ÊºÅ���Ó¼¸Ã¼Ì·Â»·�ÄÊ½¼Ç�º�¼Ã¼Ç¿È¼¾»·�Ì·»Ê¸
�Ì¹·Ç·¾»·�Ì·»Ê¸�º�·»¿Ä��Ã·º�Ê�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁ¼Â·�»¿Í·���Ó¼Â�ÇÊÁ�¿Ä·
·»·¸�ºÓ¼Î�ÅÂÑ¿��Æ·È·ÂÑ¿��ÌÑ·Ì�¸·ÂÑ¿�º�·»¿Ä·Â�ÃÊÄ·ºÓ·Â�ºÓ·ÇÊÄ¿�
º¿��½·Â�Á·ÄÉ�¿Î�¼Â��ºÓ¼Â�Ç¼ÌÊÄ�É¼Î�¼Â�º�·»·Ã·Â�

���¸¼É�¼Ç

�Ì¿Ç¿È¼Â�Ä·È¿Ì�·É·Â

��¢Ñ·¸·¸¿Â¼¸�ÄÊÌ·Â»·º¿�¹·Î�¿Ä¼ÌÑ¿Ä�¹ÊºÅ�»ÊÄ�ÄÊ½¼ÌÑ¼��©�ÊÌÓ�
»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ���¢Ñ¿ÂÄ¿º¿�Ç·º�¿�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾¼�ÁÁ·Ä¿��ÁÑ¹·Ç¿�
º�ÊÄ·�Á�¿ºÅ�Öº¿�ÂÑ·¸ºÅ�Î¿ÖÈÊÂ�ÄÊº�ÂÑ¿�����¡�¿·¸¿Â¼¸�ÄÊÌ·ÂÑ�¹·�
Î�·Ç·¸�Ã¼Ì·Â»·º¿�ÂÑ·¾·¸ÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·��ºÓ·Ä½¼�ÄÊ½¼»·È·�Ç¿Á�Á�·»
¹ÊÁ�·ºÅ�Ä·ÌÑ¼º¿�ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�� ºÓ¼Â�ÃÊÄ·ºÓ·Â�Ç¼ÌÊÄ�É¼Î�¼¾¼
¹·�Á¿Ä·ÂºÅ�ÍÅº¿»·¾¼º¿�ºÓ·¸�ÄÊÌ·Â»·�ºÊÇÌ�¼Â�¸ÊÁ�¿Ä¼�ºÓ¼Î�¿Â·Ä�
��¤Ê½¼Í·�É�·Â·¸�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»ÊÄ�£·È¿Ì�¿Â�Á�·Â»¿È·Ä�Á�·ÂÑ·�
Â¼¹� ¹ÊÁ�¿Ä� Î�¼¾·¸¼À¿Â·Ä��£·È¿Ì�� ÄÊ½¼¼� ¾·º�¿Æ·¹ÂÑÊÄ� ºÊÇÅ� ¾·�
ºÓ¿ÇÂÑÊÄ� ¹Êº¼¹�� ÄÊ½¼»·� ºÑÅÇÂÑ� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ÁÑÊ¹·É� ¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÂ¼¸

����
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¸ÊºÅ� ºÓ¼È�� ��¬�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·º¿� ¾·º�¿Æ·¹� ¹ÊÁ�·Ä·� ºÓ¼¹� ÌÑ·ÄÎ¿»·
¹·Ä� ¹Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ�� ·ÃÃ·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ÁÑÊ»Ç·É·ÂÑ� Î�·ºÅÂÑ¿¾·¹ÊÄ·�
�Ó¼È»¼�ÍÅÂÑ·Ç·Â�Ä¿½º¿�¾·º�¿Æ·Â�ÇÊºÅ��·ÃÃ·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÁÑÊ»Ç·�
É·Â»·ÂÑÊÄ�ÄÊ½¼»·�ºÑÅÇÂÑ�Ä¿½º¿�ºÓ¼È»·�Í·»·ÌÑ�Î�·ºÅ�ÇÊÁ�¿Ä·�

��¤Ê½¼Ç� ¿Ã·Ä�ÐÊÂ·ÂÑÊÄ� ¸Êº¿Ð·Â¿� Ì�·Â¸¿ÌÓ¼�� ��¿È·�£·È¿Ì�
ÄÊ½¼ÂÑº¿�¹ÊÁ�¿Ä�¸¿Î�Î�ÊÂ¼¸�ºÓ¼Î�¼¸¿Ð�ÄÊ½¼»·"��Ó¼¸�¸¿Î�Î�ÊÂ¼¸
¸·É¿Î�ÅÄ¿���ÂÂ·ºÓ�Ç·¾¿ÂÑÊÄ�ºÓ¼Î�Å�ÄÊ½¼»·È·����¤¿½¼»·È·��ÂÂ·ºÓ
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